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11 6DECOUVRI R L&l . EHO.ROUENDIORMANDIE

- [|'Institut de Formation desCadres deSanté duC.H.U. Rouen Normandie

14 rue du Pr Stewart 782 ROUEN CEDEX 1 (Cf. plan en annexe 1)
e.mail: Secretariat.IFCS@chauen.fr  site web : https://www.ifcs.chu-rouen. fr

( 02.32.88.85.45/46 € 02.32.88.83.72
n Suivez notre actualité sur facebo®kCS CHUe Roue. . Youllid CHU de Rouen playlist ERFPS

L'Institut de formation des cadres de saftéQdzy S RS&a O2YLRalyidaSa RS ¢
Formation des Professions de SafEdR.F.P.Sastgéré par [eC.H.U. Rouen Normandik est en interaction
aveclesRautresLya G Alddzia RS f Q9 dowdCodt of @

Il est subventionné par la Région Normanflidé & QA y aSOHémaiRédgiohaydes S
Formations Sanitaires et Social&&s O LJ OA (i Sde 45QlhcégiddrS prdfessrsparamédicales

Il est en relation avec les établissements sanitaires et mésbc@aux et les structures de formation
en santé de la région.

t I NJ a2y | RKSA&A atydes Rirmatidng hiimgiereRCChdfd] iBravaille en réseau avec
la majorité des I.F.C.S. de France.

Centr ® sur | &dionneleX IFCES: de Rouen offr®@rofessiors paramédicales
-infirmier -technicien de laboratoie
-ergothérapeute - préparateur en pharmacie
-diététicien -manipulateur en électroradiologie médicale
- masseurkinésithérapeute -orthophoniste

- psychomotricien.
f Q2 LI NIl dzyAGS RS 4SS LINBLIE NBNJ I dzE YSiGASNI

-cadrede santéresponsable @ secteursA 6 Aifé€de soins,

-cadrede santéformateur de professionnels de santé.

S R Q2 Dipigng deNChdreSle Santé

Centr ® aapmpadnément des parcours individuels, f QLSPC D/

E assure information et conseils,

E proposetrois2 T FNB& RS LINBLI NFGA2Y | dz O2y O2 dzdtln R
accompagnement par la sophrologie
E organise en fonction des demandes
F £ QS LINE ded& DOMIOMA, 1 S R |

* des épreuves aménagées pour les candidats handicapés,


mailto:Secretariat.IFCS@chu-rouen.fr

LGl . FaGign8.avec | d8Uni ver si un®codventidRo uwsant a ce que chaque étudiant
cadre de santé puisse valider une premiére année de Master tout en prégdarBipl6me de Cadre de
de santé. Chaque étudiant ayant obtenu le Dipldbme de Cadre de Santé peut accéder dantpdes
adaA @ yi f Q20 S deukiégannRealde Bladterd{ @ t dzy' S

Les mentions des masters_concernes sont les suivantes
i UFRMédecineg/lAE-Master Santé, Soins et Sociétélparcours:
- Management des organisations sanitairegretdicasociales

¢ UFRBAEAT AAO AA 1 6 (1 iMasler AOE AMIAAA A /BA4 pdEGHIEA O A
- Corseil et ingénierie en formatiok2 possibilités présentiel ou distanciel)
- Ingénierie en éducation a lasté et éducation thérapeutiquérésentiel)
- Enjeux et pratiues en éducation et formatiofprésentiel)
- Master international franophone enéducation et formatior(distanciel).

N'hésitez pas a prendre contact avec I'l.F.C.S. pour construire votre projjt :

* le secrétariat est a votre disposition du lundi au vendreddde 17h
* |e directeur recoit sur rendez/ous les personnegui le souhaitent.

1.2 & CONNAITRE LA REGLEMENTATION

La formation de cadre de santé est sous la tutelle du ministéseSolidarités ede la Santé qui délivre
le Dipldme de Cadree santé.Elle fait I'objet d'un ensemble de textes juridiqués

Ce dipldme est conseillé ou requis pour :
- manager des équipes soignantdans les établissements sanitaires et médicosociaux,

- former des professionnels de santé,

- assurer des missions transversales dans les institutions saniainesdicsociales
OPAAAE L yOSax O2yRdzAGS RS LINR2SGaxuo

! _décret n° 9926 du 18 ao(it 1995 portant création d'un dipléme de cadre de santé
-arrété du 18 aodt 1995 relatif au dipléme de cadre de santé
-arrété du 27 mai 1997 modifiaétd'au 18 aolt 1995 relatif au dipldome de cadre de santé
-arrété du 16 aolt 1999 modifiant I'arrété du 18 aolt 1995 relatif au diplome de cadre de santé
-arrété du 14 aolt 2002 modifiant I'arrété du 18 aodt 1995 relatif au diplome e cadre de san
- décret n° 206806 du 20 ao(t 2008 modifiant le décré&26° @518 aolt 1995 portant création d'un dipldme de cadre de sant:
-arrété du 20 ao(t 2008 modifiant I'arrété du 18 aolt 1995 inadlififoitatae de cadre de santé
-arrfétddu 15 mars 2010 modifiant | édarr°t® du 18 ao¥%ut 1995
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| Pour accéder a la formation de cadre de santé, il est obligatoire ; I

e d'étre titulaire d'un dipldme ou autre titre permettant d'exercer la profession :
Ed'infirmier(e) a E d'ergothérapeuteou £de diététicien(ne) o& de masseukinésithérapeute ou
Ede technicien(ne) de laboratoire éde préparateur(trice) en pharmacie £de manipulateur(trice) en
électroradiologie médicale aR Q 2 NJi K 2 LIEd® psichoin&ricig(de)

e de justifier de quatre années d'exercice professionreiemps plein dans la profession d'origine ou d'une
duréede quatre ans d'équivalent temps plein 8l janvier2019,

e de remettre un dossier complet d'inscriptioau plus tarde 15 février2019. Le dossier peut étrdéposé
au secrétariat dé¢l.F.C.Sou envoyé par courriefau 15 févrieR019cachet de la poste faisant foi).

e de satisfaire aux épreuves de sélection

LA SELECTION : DEUX EPREUVES I
L'ADMISSIBILITE L'ADMISSION
A UNE EPREUVE ECRITE ET ANONYME A UNE EPREUVBRALE
COMMENTAIRE D'UN OU PLUSIEURS A PARTI R DOUN DOSSI
DOCUMENTS RELATIFS A UN SUJET e_t PAR LECANDIDAT
D'ORDRE SANITAIRE OU SOCIAL Dépdt de ce dossier: 20 mars 2019
Date : 04 mars 2019 a 13h Date : entre le 27 mars et 02 avril 2019
Résultats: 11 mars 2019 a 15h Résultats: 05 avril 2019 a 15h
A obtenir un minimum de 10 /20 A obtenir un minimum de 10 /20
pour pouvoir se présenter a I'admission pour étre classé

A NOTE FINALE : note admisisé? 10 + note admissiot 10 = note? a 20 /40.
Tout candidat ayant obtenu une note20 /40 est classé.

Le jury dresse pour chiae profession une liste des candidats admis en fonction des places mises au
concours, ainsi qu'une liste complémentaire destinée a pourvoir les places vacantes en cas de
désistements ou de reports d'entrée.



PARTIE 2

Concourir




2.1 0 PREPARER LE CONCOURS

Devenir cadre de santnsisteavant tout & changer de métier au sein de sa filiere d'origine. Ceci
impligue un changement dgositionnement au sein d'une équipe, d'une institution de soins ou de
formation paramédicale Il ne s'agit plus de dispenser des soins mais de permettre a d'autres de le faire

ou de leur apprendre a le faire.

La construction d'une démarche de formation de cadre de santé repose sur 3 axes :

= . Préciser son projet professionnel :

* faire un bilan de son parcours professionnel :
caractéristiques / acquis / évolution des centres d'intéréts / questionnement formalisation
et argumentation de ses valeurs

* formaliser sa concepin des métiers de cadre de santégrésentations et expérience si
exercice de cadje

* mettre a jour son projet de carrieraypes de postes de cadre envisggetsses besoins de
formation.

- . S'informer :

* auprés de I'.FC.S. des modalités d'accés mais aussi du programme de formation et du

projet pédagogique
* auprés de son employeur et/ou organisme de gestion de la formation continue des possibilités
d'aides financiéres pour se former.

®. Se préparer au commurs d'entrée :

* a travers les épreuves de sélection, le jury cherche a repérer chez chaque candidat des aptituc
dans les domaines suivants :

- I'expression écrite et orale - 'ouverture d'esprit et la prise de recul
- I'écoute - le questionnement et I'implication professionnels
- 'analyse et la synthése - la gestion du stress
- 'argumentation
* || cherche également a cerner ou en est chaque candidat dans sa démarche pour devenir cadr
de santé.

E Ceciimplique:
- de faire le point sur ses capacités d'expression écrite et orale et si nécessaire de prendre les moyens |

les améliorer avant d'envisager une préparation aux épreuves du concours (aide par I'entpocage
particuliers¢ strdzO dzZNE & RS FT2NX I A2y O2y AydzSX0 3z

- d'étre curieux et de s'intéresser plus particulierement aux grandes questions qui se posent dans les
domaines sanitaire et social en s'interrogeant toujours de la maniere suivante :

[ de quoi s'agitil ?

. quelle est mon opinion ? ]

- de prendre, de retrouver ou d'entretenir I'habitude de lire en ciblant des £centrés sur les cadres de
santé et sur les problématiques sanitaires et sociales,



- d'échanger avec des cadres de santé sur leurs visions de leurs métiers,

- de développer sa capacité a prendre du recul par rapport aux idées, aux pratigue&sémements
(par exemple distinguer les pratiques de mon service ou de mon établissement des différentes pratiqu
L2aaroftSa Sy YFGASNBE RS YVAaS Sy dzzoNBE RS € N2

- d'acquérir et/ou actualiser certaines connaissancesdi@ies®us et page suivante).

L6l . F. C. S. VOUS A CREPHMIER ICRPREVZAESBRU
CONCOURS D'ENTREE EN FORMATION DE CADRE DE SANTE

Cette formation est facultative. Elle vise a accompagner les candidats qui le souhaitent dans leur dénfarche
de préparatiorau concours d'entrée en formation de cadre de santé. L'l.F.C.S. propose 20 journéeqde
formation chaque année de septembre a mars. Les inscriptions ont lieu chaque année au mois de fhai.

La fiche descriptive de cette préparation aux épreuves du concentséd' est erannexe 2.

‘ CONNAISSANCES REQUISES POUR LE CONCOURS D'ENTREEI

Liste des connaissances requises

* réglementation de I'exercice professionnel : existence / dates / grands principes des différents textes
réglementaires,

* shtut de la fonction publique hospitaliére ou territoriale ou droit du travail dans le secteur privé (suivan
le seteur ou exerce le candidgnds principes,

* fonctionnement des institutions saeitaiédicosocial@sbliques ou privées
- existence et grands principes des téglementaires en vigueur

* responsabilité juridique du professionnel de santé :
- responsabilité pénale / civile / disciplinaire : définitions et grands principes,

* formation professionnelle initiale
- existence d'un référentiel de formation suivant le métier d'origine

- grands principes de I'encadrement des stagiaires

- actualité de la formation professiohnellgeaux référentiels de formation,

* fonctionnement des institifrancaises :

r ®e attend doéun candi dat

Le jury du co nt
oo de sa profession et ° | a f

ours dobe
rel atives e

nec
bexercic



22 OPROCEDUR E DOGI NSCRI PTI1 ON

1. PREINSCRIPTION EN LIGNE VIA MYCONCOURS

Préinscription en ligne a partirda SNONBRA nH 2F YBASNI Hnamdg:2dzalj dzQl dz Sy R

https://myconcours.cherouen.fr

ATTENTION!

b alAaArAsS RS @2a R2yySSa adzNJ f Sauxdndofsy A X & S MIQSré@EmpiESige Qlzy
dossier que vous devrez complétémprimer puis envoyer par voie postale avant le vendredifé®rier 2019minuit,
cachet de la pde faisant foi.

SAISIE EN LIGNE DES DONNEES DEMANDEES

hdzONBT @2GNB yI SA 3l G S opd/myobricddrbldfiS droatiendr £ £ ST £ £ QF RNB&aas$s

fahver  LBnen MSOwpe Tovoms Ow )

g ¥ Lonenst O Migta. & Lt b O igta.. ¢

CHU Haopitaux de Rouen

Liste des concours

R 8 fORCe DemEnOn
2. CoQued sar § msarve

[ e ]
{dzA ST tSa o SiélLSa RIFIya f Q2NRNBE ONRAaalyd Y
1) Lecture impéativede cettey 2 G A OS RQAYFT2N¥I GA2Yy X
2) { QAYaAaONRNBZ A Y LIKNMSINS dé FotreTpréiaskritiorCsAryhedalzN B
3) Congituer le dossier administratif, et envoi.

Remarque :

- Il est nécessaire de renseigner une adresse mainail», veuit ST Sy ONB SNdisppsed pas A 02 dz


https://myconcours.chu-rouen.fr/
https://myconcours.chu-rouen.fr/

IMPRESSION ODOSSIER SUR LE SITE DU CHU de ROCENEHTTUTIAONJ DOSSIER PAPIER

2.

Le dossier d'inscriptiomomplet - a fournir entre le 02 janvier et le 15 févri@019au plus tard
doit comporter :

U la fiche de prénscription diment complétéet imprimée viaMlyConcourgavecvotre photo)

UunelJK2 G2 02LIAS NBOU2kPSNE2 RS fI LASOS RQARSylves S
(écrit et oral).
U un chéque de 1Geuros en réglement des droits d'inscription aux épreuves de sélection
a l'ordre du Trésorier Principal du CHU de ROUEN
9y Ol & RS RSaAa(SYSYl 2NZ RRia 0 RSN VSO NXAD( S2INBYA S&H T

U la copie du/des dipldme(s) ou autre titre permettant d'exercer la profession :

- infirmier ou - technicien de laboratoire
ou - ergothérapeute ou - préparateur en pharmacie
ou - diététicien ou - manipulateur en électroradiologie médicale
ou - masseuskinésithérapeute ou - orthophoniste
ou - psychomotricien.

U une attestation de I'employeur ou des employeiustifiant de I'ensemble de I'exens professionnel
(qui doit étre d'au moins4 années au 31 janvi@019)ou pour les candidats exercant dans le secteur libéral, un
certificat d'identification établi par la ou les caisses primaires d'assurance maladie du secteur de leue exercic
une attestation d'inscription au réle de la patente ou de la taxe professionnelle pour la période correspondant a
leur exercice, établie par les services fiscaux de leur lieu d'exerciteygfiutres documents permettant de
justifier des modes d'exercices.

U un certificat médica¢, joint & la fiche d'inscription- émanant d'un médecin agrégitestantl'aptitude physique
et I'absence de contrendication ausuivi de laformation par le candidat(la liste des médecins agréést
consultable sur internet).

U le certificat de vaccinations joint & la fiched'inscription - complété et signé par un médecin attestant que le/la
candidat(e) est a joudes vaccinations obligatoiresn(référenceaux (articles L.311%4 et L.31121 du code de la
santé publique)

U une attestation de prise en charge ou de demande de prise en charge des frais de scolarité par I'employeur
ou l'organisme de financement concerné ou a défauengagement sur I'honneur du candidat(e) a régler
les frais de scolarité.

U 3 enveloppes affranchies au tarif en vigueur libellées a l'adresse du candidat.

9b+hL 5} 5h{{L9w ! [ QL®PCP/ o{ @

¢NI yaYShaiNE @2 fiddPapi& 2analdt Scobimpagnk gedadichd dedprg’ 2 ONR LIGA 2y t: QI B

Institut de Formatiordes Cadres de Sant& CHU de ROUEN
E.R.F.P.S.
14 rue du Professeur Stewart
76042 ROUEN Cedex1




CLOTURE DES INSCRIPTIONS LE VENDREIRIER 2019

(Cachet de la poste faisant foi)

ATTENTIONaucun dossier ne sera accepté APRES LHEYRIER 2019

TOUT DOSSIER INCOMPLET
b9 t9wag9¢cecw! t!{ [QLb{/wLtc¢cLhb I ] [ hpl
IL SERA RETOURNE AU CANDIDAT aprés la cléture des inscriptions

N.B. : I'Institut de formation des cadres de santé peut organiser I'épreuve écrite du concours

a distance  pour les candidats des D.O.M. 0 T.0.M. Les candidats intéressés doivent prendre
contact avec le secrétariat de I'l.F.C.S. début janvier 2019 pour faciliter la mise en place de
cette  épreuve a distance. L'épreuve d'admission a toujours lieu & Rouen.

2.3 0 PASSER LES EPREUVES

La sélection comporte : € une épreuve d'admissibilité
C une épreuve d'admission

L'EPREUVE D'ADMISSIBILITE

Cette épreuve, écrite et anonyme, d'unerda de 4 heures est notée sur 20. Elle consiste enaymthése
et un commentaire d'un ou plusieurs documents relatifs a un sujet d'ordre sanitaire ou social. Elle a pour bu
tester lescapacités d'analyse et de synthése du candidat(e), son aptituéee€lapper et argumenter ses idées par
écrit, sa qualité de son expression écrite et la justesse des connaissartiesast

Le dossier support de cette épreuve peut comporter un ou plusieurs documents. Les candidats
doivent répondre a deux questions sessives :

- la premiére les invite a dégager les idées essentielles du dossier et a en présenter la synthése sous forme réc
Elle vise a évaluer leurs capacités d'analyse et de synthese,
- la deuxiemeleur demande de choisir I'une des idées et@eommenter :

- en restant en lien avec le dossier,
- en mobilisant connaissances, expériences professionnelles et/ou personnelles.

Elle vise a évaluer leur capacéténobiliser leurs connaissancésstructurer leurs idées et a les argumenter.

Parailleurs, une partie de la notation est réservée a la qualité de leur expression écrite et a la présentati
de leur travail.
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DATE DES RESULTATS
D'ADMISSIBILITE

DATE DE L'EPREUVE

04 MARS 2019 A 13H 11 MARS 2019 A 15H

La note minimale pour étre admibte est fixée a 10 /20 et permet de se présenter a I'épreuve d'admissior

L'EPREUVE D'ADMISSIQNIle est réalisée a partir d'un dossier rédigé par le/la candidat(e).

Ce dossier se compos@,:d'un curriculum vitaej  (vdr pagel?)

A d'une présentatiorpersonnaliséade son projet professionnel de devenir cadre
de santé®  (voir page

Dossier a fournir a I'Institut de formation des cadres de santé

pour le 20 mars 2019 au plus tard en 3 exemplaires

Cette épreuve, notée sur 20, comporte

- I'examen du dossie£  (voir page2

- un exposé oral de dix minutes au cours duquel le/la candidat(e) argumente
son dossieR

- un entretien de vingt minutes avec jury composé de 3 personne¥. (voir paget2

DATE DE L'EPREUVE DATE DES RESULTATS D'ADMISSIOI

Entre le 27 mars et le 02 avril 2019 05 avril 2019 A 15H

Pour étre admis(e) en formation cadre, la note finaleté d'admissibilité + note d'admissjaoit étre
égale ou supérieure a 20 /40 sans que la note d'admissibilité et la note d'admission ne soient inférieures a 10 /.

Le jury dresse une liste des candidats admis ainsi qu'une liste complémentaire destinée a pourvoir les
places vacantes en cde désistements ou de reportbentrée pour chacune dekprofessions accueillies dans
I'.F.C.S.

[ 2NBIjdzS tF tfA40S O2YLX SYSy il A NiBuéesa une pdfedsiohifomFer &
la (ou les) place(s) vacante(s) est(sont) proposéed + RS & OIF YRARFIG& RQdzyS | dzi|
profession restés en lismomplémentaire{ F® | NI A Ot S p . £ QF NN GS Rdz mn

Les résultats des épreuves d'admission ne sont valables que pour la rentrée en vue de laquelle les épre
sont organiséedJn reportd'admission d'un an peut étre accordé dans certaines situati@fsafticle 9 de l'arrété
du 18 ao(t 199p
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PRECISIONS CONCERNANT LE DOSSIER PROFESSIONNEL ENT'EETIEN

i Aucune présentation particuliere du curriculum vitae n'est exigée.

Par contre :doivent apparaitre Ala présentation du candidat (nom-agez OEOOAOQEIT 1T 8 q
Ales dipldmes et les formations suivies
Al'ensemble des activités professionnelles
Atout autre élément que le candidat jugera utile.

La cohérene d'ensemble des différentes parties du curriculum vitae sera appréciée par le juaynsi que la richesse de celui.

Les diplémes et attestations de travail déja fournis lors de l'inscription administrative n'‘ont pas a étre joints.

¢ Cette deuxiem e partie du dossier présente de  maniére personnalisée le projet
professionnel de devenir cadre de santé.

Le candidat met en évidence :

-les liens qu'il établit entre I'analyse de son parcours et sa représentation des
métiers de cadres de sa,

-ce qu'il en dégage pour son wjet de devenir cadre de santé

-les compétences acquises au cours de son expérience professionnelle.

Il doit également évoquer :

-1AO0 TTUAT O NOoEI A DOEO PI OO 1 AOOOE AT GOOOA Oi
AEAT CAI AT O AA PI OOAOG8Q

-ses besoins de formation.

Le candidat choisit le plan de cette deuxieme partie. Le jury en appréciera la cohérence.

Réglesde forme a respecter: format dactylographiez police 12arial, timesztexte justifié z interligne 1,15
maximum 15 pages hors annexes.
£ L'examen du dossier est fait hors de la présence du candidat par les 3 membres du
jury aupres desquels il présentera so n projet professionnel. et | dar gt
8 | 'argumentation orale du dossier permet aux membres du jury d'apprécier la

capacité du candidat a :

. présenter oralement son travail écrit en faisant preuve d'esprit de synthése,

. le commentea (explicitation de sa démarchez données complémentaires éventuelleg regard critique).

¥ Au cours de | , G prynapprédiert les eapacités du candidat
-aécouter, argumenter, défendre ses points de vue et a se questionner en tant que pre$eonnelde santé

13



PARTIE 3

Entrer en formation
de cadre de santé
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31 0S8 ORGANI SER

La formation dure 10 mois de début septembre a fin juin. Toutes les activités de formation sont obligato
et exigent unaisponibilitédu lundi au vendredi entre 9 heures et 17 heures. Les cours se déroulent dans
les locaux de I'.F.C.S. Néanmoins, certains travaux peuvent générer des déplacements en Haute
Normandie voire au dela.

A hauteur de six semaines, les lieux de stage saigsés par I'l.F.C.S., en Habtermandie mais aussi en
France voire.  f Q S.&ept sghihiBdsde stage sorigociégar les étudiantset validéspar I'.F.C.S.

Deux semainede travailpersonnelde recherche et de documentation sont prévues aursaie la
formation (une en fin d'année civile et l'autre en avril).

La semaine de congés prévue par la réglementation est en général positiponeékes fétes de fin
R QI y ¥Uguh autre congé ne peétre octroyé.

3.2 0 RECHERCHER DES FINANCEMENTS

Nous vous invitons a prendre contact avec votre direction des ressources humaines le plut tdt possible
la construction de votre projet. Ceci vous permettra de connaitre les différentes modalités de prise en
charge financiére qui pourront vous étoffertes :

- promotion professionnelle (études promotionnelles) si vous travaillez dans la Fonction Publique
Hospitaliere,

- congé de formation professionnelle (C.F.P.) si vous travaillez dans les Fonctions Publiques
Hospitaliere ou Territoriale,

- congé individuel de formation (C.I.F.) si vous travaillez pour le secteur privé.

Soyez attentifs aux conditions de rémunération et de paiement des frais de formation qui vous seront
proposées.

Si vous souhaitez entren formation sans aide financiére, il vous faudra solliciter un congé pour formatio

COUT DE LA FORMATION

Les frais de formation sont révisables chaque année.
lIs sont fixés parlDirectiice Générag du C.H.U. Rouen Normandie

Les frais d'hébergement et de déplacement pour les quatre stages effectués pendant la formati
ne sont pas pris en charge par I'l.F.C.S.

15



3.3 0 DECOUVRIR LES ORIENTATIONS PEDAGOGIQUES

Pour chaque promotion d'étudiants, I'équipe formateursconstruit un projet andagogique qui est remis
le jour de la rentrée. Il s'appuie sur la réglementation en vigueotafnment I'annexe de l'arrété du 18
ao(t 1995¢ Cf. annexe B I'évolution des métiers de cadde santé et les orientations aralyogiques de
I'équipe

I GAGNB AYRAOFGATFY y2dza @2 dza OduYryjeyeldgatiguga € S L
concernantles étudiants de la promotion 28X 2019.

PREAMBUL¢extrait du projet pédagogique promotion 2@lc 2019)

Les cadres de santéstduent un groupe professionnel spécifique composé de professionnels paramédicaux ayant une
reconnue de
- cadre de sant® responsable de secteurs doactivit®s d

- cadre de santé formateur de professionnels de santé.

lls sontreconnusrtpaune identit® ancr®e dans |l e soin, sbappuy a
®gal ement reconnus par |l eur exp®rience dobéun mi niFCUuSm
validée pde Dipléme de Cadre de Santé.

Etudiant(e) de la promotion 202819 ous °tes un professionnel par am®d |

a Rouen

INFIRMIER(E)ORTHOPHONISTERGOTHERAPEUTHEBETETICIEN(NESPSYCHOMOTRICIENGNMASSEURKINESITHERAPEUTES
TECHNICIEN(NE)S DE LABORATOREPARATEUR(TRICE)S EN PHARMASNIPULATEUR(TRICE)S EN ELECTRORADIOLOGIE MEDICALE

Nous nous engageons a vous proposer une formation vous permettant

- de partager vos idgexpériences et connaissances avec les autres étudiants,

- de mettre en Tuvre votre comp®tence ~ g®rer
déoapprenti ssages offertes,

- de faire émerger vos valeurs professionnelles pour constartidévdeeire de santé,

- de développer votre capacité a travailler en équipe pluri professionnelle,

- déapprofondir |l es diff®rents m®tiers de cadr

- de prendre du recul par rapport au métier de cadre de santé.

- de d®vel opper dtesddiampmay & tRdaagdgiaegn d g @r® al es et

Nous considérons la formation conduisant au Dipldme de Cadre de Santé comme une étape indispensable da
professionnalisation de chacun. Eitli ee | s @en ccrhea gduaen s®t lud
parcours dekormation Tout au Long de la®Mie

2Dans | e cadre ddédun parcours de professionnal i s adedsecrétaals ma
médicaux ou admintifsasur certains modules.
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Nous nous engageons ~ vous accompagner dans votr ¢
- faire des propositions en matéretdh ® mat i q amgmmgogigse d 6acti vit ®s
- vous exprimer sur la formation proposée,
- établir des liens entre les apports de la formation et votre projet professionnel,
- b ®n ®f i accorpagnaem@mdragogique
- construire vos projetsfessionnels eiversitaires

Nous comptons sur votre implication individuelle et votre engagement au sein de la promotion
pour vous accompagner vers la réussite de cette étape.

Les cadres de santé gérent au quotidien des situations de travail complexes/etsassampatdd responsabilité. Confron
dans un rythme accéléré, a un environnement aux mutatiofrecouaifjolsiions sociales, économiques et culturelles), les
de santé font face aux réformes organisationnelles réguliéres des stoilcturstsde formation, aux intéréts nouveaux
apprenants et des professionnels de santé, aux attentes des usagers.

La formation condui sant au Dipl®tme de Cadre de Satnt
| 6tadp & les combiner en situation de travail. Elle ne peut avoir comme finalité la compétence immédiate da paseeal
de fonction, mais elle lui permet de gérer certaines situations et de développer les compétences qui sont nécessaires.

Etudiant(e) de la promotion 202819yous étes un professionnel ayant déja acquis cenadiesances et développé
certaines compétendas projeandragogiqu&ous permettra

- de rep®rer | es ressources sappuyel,esquell es vo
- doidentifier celles que vous devez acqu®rir
- de comprendre | es |iens entre |l es diff ®rent

professionnel des cadres de santé.

Vous trouverez des documents complémentpesget qui vous aideront a comprendre

- la place des stages dans vos apprentissages,
- les modalités de validation de vos acquis pendant la formation.

Vous pourrez consutes documents autant que nécessaire.
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|NTRODUCT|C(H§&rait du projet andragogiquepromotion 2018 ¢ 2019

La formation des cadres de santé prépare a deux métiers :
]

le métier de cadre de santé responsable le métier de cadre de santé formateur
de secteurs do6activit ®s deerofessionmels de santé

Pour chacun de ces métiers 8 compétences sontdidentifiées

| METIER DE CADRE BDRI'BE RESPONSABLESIECTEURS DDEASDINSEVI TES
9 Prévoir les activités et les moyens néeesspire ur un secteur dbéactivit®s de

Organiser et coordonner | es activit®s du secteur
Manager |l es ®quipes pluri professionnelles dans u
Manager |l es comp®tences i loridrofessidnoedld | es et col |l ecti

Contréler et évaluer les activités

Conduire une démarche qualité et de gestion des risques

Conduire un projet, des travaux do®tudes et de re
Communiquer, transmettre les informations et rendre compte.

= =4 =4 =4 =4 -4 A

| METIER DE CADRE BBRIBE ERMATEUR DE PROFESIBIELS DE SANTE
1 Concevoir et organiser un dispositif de formation dans le domaine de la santé et des soins

Organiser et coordonner les parcours de formation en alternance dans le domaine de la santé et des soins
Concevoir et animer detions de formation initiale et continue dans le domaine de la santé et des soins
Accompagner les personnes dans leurs parcours de formation

Evaluer les connaissances et les compétences des personnes en formation dans le domaine de la santé et de:
Evaluer |l a qualit® des prestations et sbéinscrire
Conduire un projet, des travaux do®tude et de rec
Communiquer et transmettre les informations.

= =4 =4 =4 =4 -8 =4

Chacune de ces compétences se construit a partir de ressources acdoiseatamranatire par I'expérience professionnelle
parcours de formation. Certaines ressources se retrouvent dans plusieurs voire toutes ldeshéugtiqaesu{aémontre let
dimension transversale.

COMPETENCES CLES

Les défis actuelsfaeturs a relever sont nombreux, avec notamment les nouveaux besoins de santé qui vont modifier ¢
les soins et les lieux de prise en charge de ces patients. La succession des réfoninesshaspiadssociée aux évolutio
structu el l es comme | e fort d®vel oppe me nlearnidgg amererd méyitableanend a ¢
modi fications dobéhabitudes chez | es professionnelwdtetde
dans le travail quotidien du cadre.

% Ministére des Affaires Sociales et de la BaB1©.S. document de travail décembre 2012. Travaux du groupe de production cadre d¢
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Pour sbéadapter aux exigences pdaldgegel | édeproh@quasdédagdesc h a mp
compétences clés :

Une compétenceldadershipc 6-adiré«la capacité d'un indidduener ou conduire d'autres individus ou organis.
dans le but d'atteindre certains objectifs. On dira alors qu'un leader est quelqu'un qui est capable deeguid
d'inspires. En effet, tant pour le manager que le formateompétance parait primordiale.

La compétence cemmunicatiomui«consiste a partager des informations de maniére a créer une compréhensic

entre toutes |l es parties concer n®es s dounaheHlevpdernpar®
avec |l a comp®tence de | eadership. La compl eximage d
dans notre société obligent le cadre a maitriser sa communication tant verbale qua nos veebales & i d ¢

décrypter rapidement celle des autres acteurs (partenaires de soins, patients, familles, etc.). Le développel
sociaux dans notre société tantlehenignants que chez les péatatnitsen sir les étudiantsersite pour le cadre
déapprendre ° util i seet dddGaauctcroensp argondeers sdees ccoomnmuanbi oc

Une compétenocamérique  eadlire sirte capacité a utiliser les outils et les possibilités numériqersepotiti berute
|l 6i nformati on ou des donn®es permettant de rendr

proximit® avec | 6®qui pe qubil manage aussi bctivesme ¢
«comme un mod | e dbébapprentissage qui reconna’t | €
l esquell es font en sorte que | 6apprenti ssage tiamdee s

| 6entourage et des o0 ut(Gut 2004 cite pamDoplaa et Talat, 206ln dont o

Unecompétended adapt ati on associ ® . "Laneadnéeeéebst gencmaMe
permanence sapt ure manag®riale entre | e somportengrsndescagents et de
usagers. Ainsbn intelligence émotiorfhelles a capaci t ® ° prendre du rec!

doéi nt er agi les pradebsinmneseende lemaacemrapagner positivement dans ces transformations. 1l es

gualité de vie au travail et/ou en formation et a la détection des risques psychosociaux.

1 Une compétenceravailler en pluridisciplinariét a dévelgpe r un r ®seau soci al prof.
HPST, |l a formalisati on-tdeas ndlqlues ed 6 d ddtiinwitta®@ raltii roir
coll aborer efficacementesawvaspalckGasandemblie udke £tadtee u

doit sbébappuyer sur des personnes ressources atian.n
Qudils soient p ar a m@dabotation est essenticdladafin de irépandreaatux objsctifs de &

institutionnelle.

4Perspective monde, Université de Sherbrooke (consulté le 19/03/2017)
http://perspaéet.usherbrooke.ca/bilan/serviet/BMDictionnaire?iddictionnaire=1619
5 http://edupronet.comddpetencésdispensablesixelevesiansle-futur/

consulté le 19 m&017.

6 Exemple avec My hospifrienttti(://myhospifriends.com)er réseau social pour les patients hospitaliséigpermet aux patients

hospitali s®s dféentrer en cecdanbwedx amiy, encéchangean dutowe de lepragassiens et affinitéd

de réduire ainsi leur isolement

"Dupl " a, E. Tall at N . (2011) . Connecti vi sme e tonddire en@atdrio.o n

Distances et savoirs, 2011/4 (vol. 56454

8«Comp®t ence sociale impliquant | a capacit® ~ clansterrt |lebri

guider ses pensées et ses actiuitis.//edupronet.comddpetencesdispensablesixelevesiansefuturconsulté le 20 mars 2017.
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http://edupronet.com/8-competences-indispensables-aux-eleves-dans-le-futur/
http://myhospifriends.com)/
http://edupronet.com/8-competences-indispensables-aux-eleves-dans-le-futur/

1 Une compétence résoudre des problemes et a accompagner les professionnels au(x) changement(s) g

| utilisation doéoutil am@t lys & o led glia qadreemsagpilisd l¢ssmeétmodyngiea
outils de gestions de projet tout en utilisant
organisations afin de prendre du recul pour analyser hesgsiti@tiennes et ainsi accompagner ses collaborate
trouver collectivement des solutions dans wun cont
ressources sociales quodi l da centraintk @nvopdortupitp et répohduei aux Exagk
qualités.

1 Enfin, le cadre mobiliseaamepétence économiéeologiquecompte tenu des contraintes budgétaires fortes qui imy
notre société et le monde hospitadersitaire. Par une réflexi e ngag®e dans | a dur ®e
confiance bas®e sur des valeurs fondamentales <co
développe unanagement et/ou upédagogielurablequi permettent denstruire durablement des relations de trave
se mélent prise en compte économique et qualité de vie de travail. En mobilisant ses compétences en commt
un traducteur et un accompagnateur des contraintes économiques gréceamenéiique qui permet de donnel
sens a ces évolutions au regard des valeurs professionnelles, personnelles et institutionnelles.

CONCLUSION

Ce document rassemble une grande partie des informations concernant les modalités d'inscription.
Pour toutes précisions complémentaires :

Te

le secrétariat de I'Institut de formation des cadres de santé est & votre disposition
du lundi au vendredi déH a 17H.

E Le Directeur de I'Institut regoit sur rendezavous.

000000000000
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ANNEXES

ANNEXE 1 Plan

ANNEXE 2 Préparation au concours

ANNEXE 3 Programme de la formation
cadre de santé
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SRS ROUEN NORMANDIE
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CHU de Rouwen

Formation organisée avec le
soutien de la Région Normandie Institut de Formation des Cadres de Santé

SE PREPARER AU CONCOURS D'ENTREE
EN FORMTION DE CADRE DE SANTE

Vous exercez depuis plus de quatre ans une profession paramédicale et vous envisagez de devenir cadre de
santé.b 2 dzda @2dza LINBLR &2y d RS LINBLINBNI £ S O02yO02dzNAE RQ
groupedevingt@ FSaaAaz2yySta LISYRIyld aAE Y2A4a £ NIAaz2y RQdz

QUI SOMMESIOUS ?

[ QLY adAldzi RS C2NXIGAZ2Y RSa /FTRNXa RS {lyidiS oL®C
Formation des Professions de Santé (E.R.F.P.S.) géré par le CRdlbd.

[ SYGNB &dzNJ f QAilyaccBrifdagN@® F Seidjaui Beyg yrféssionnels issuseld professions
paramédicales

- infirmiers/éres

- ergothérapeutes

- orthophonistes

- diététiciens/nes

- psychomotricien/nes

- masseurskinésithérapeutes

- techniciens/nes de laboratoire

- préparateurs/trices en pharmacie

- manipulateurs/trices en électroradiologie médicale

dans leurs projets de devenir cadre de santé.

Soucieux de favoriser la formation tout au long de la¥ie A f  S& G Sy Uhillersiié GeyRousdpodi  + &
FTIO2NRAaSNI f QF 00sa RSa OFRNBAa RS alydsS t dzys RSdE
sanitaires et médicosociales, métiers de la formation).

-
~~
N
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QUELLE FORMATION PROPOSOIN®S?
Cette formation st centrée sur les deux épreuves du concours et la poursuite de la construction du projet
professionnel cadre de santé.
Chaque participant pourrgrogressivement

e situer ses acquis v&vis des attentes des jurys du concours

e développer degsapacités pour réussir les deux épreuves du concours, notamment
fréaliser dans un temps limité une épreuve écrite d'analyse et de synthese et argumenter ses

points de vue
9 élaborer un dossier personnalisé incluant I'analysesdn parcours professionnel et sa conception

du(des) métier(s) de cadre de santé
fargumenter a l'oral son dossier devant un jury de trois personnes
fadapter son comportement a la situation d'entretien d'admission.

Il esta noterque cette formation ne peut pas permettre de lever des difficultés importantes dans I'expression
écrite et orale. Il est conseillé de prendre d'autres moyens pour améliorer si nécessaire sa capacité a
s'exprimer clairement avant d'envisager de préparer aux épreuves du concours.

b2dza YSGli2ya Sy dzdzdNB dzyS LISRIF3I23AS a2ttt A0AGl yd
- I'implication de chacun,
- la mutualisation des ressources au sein du groupe.

Les participants sont répartis en groupes de vingt pour faciliter les apprentissages.
lIs bénéficient
fTRQdzy FLIRNI RUAYF2NXNIGA2ya adzNJ fSa adSyisSa R
TRQdzy I LIIBRNI RS O2yylAaalyOSa YSiUiK2R2f23AldzSa
fTRQdzy SYyiGNInySYSyild YSOK2R2f 23AljdzS LI NIrdpsiion (i NI @
de travaux individuels entre deux journées de formation,
fTRQdzy LJI NIl 3S RUARSS&E Si RUSELISNASyOSa:s
{l de la réalisation de trois devoirs dans les conditions de I'€preuve d'admissibilité :
1 la 2™ semaine / 1 a mparcours / 1 un moiavant I'épreuve écrite.
Une double correction en est assurée par les professeurs de frangais et des cadres de santé.
Chaque devoir donne lieu a un rendu personnalisé des résultats obtenus et de sa progression.

lls permettent également l'approfondissemiedes connaissances car leurs thémes servent de
supports d'enseignement.

1 de travaux favorisant le développement de leur capacité a argumenter.

Pour des raisons éthiques, I'épreuve orale fait I'objet de travaux d'entrainement direct mais ne

donre pas lieu a des exercices de simulation d'entretien.
[ S& LINLHAOALIYGa 2yi | O08a | dz OSYyGdNB RS R20dzyS

QUI INTERVIENT DANS CETTE FORMATION
-t QS dzA LIS LISRF3A23AldzS RS fULPCD/ d{ @
- trois professeus certifiés de Lettres Classiques,
- des cadres de santé et cadres supérieurs de sante.
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QUELLE PROGRAMMATION

58dzE 2dz GNRBA& 3INRdz2ISE aSNRyid O2yaidAaiddzsa Sy F2yO0i
un groupe le mati, un le mercredi et un le jeudi.

Les 20 jours de formation se déroulatd septembre a début mars en amont du concours

Les journées de formation se déroulent de 09 heures & 17 heures.
Un temps est programmé a la fpiurnée pour les recherches et trawx individuels.

OU SE DEROULE LA FORMATION

-INSTITUT DE FORMATION DES CADRES DE SANTE DU CHU DE ROUEN

Espace Régional de Formation des Professions de Skhtéue du Pr. Stewart76042 ROUEN Cedex 1
Téléphone : 02.32.88.85.45 ou 46Fax : 02.32.88.83.72E-mail : Secretariat.IFCS@chauen.fr

COMBIEN COUTEELLE?
* Cycle completZ0 jourd: 27nn € LI NJ thdf 2018-2000) LI y G & 0o
L'intégralité de la somme est dunéme en cas d'abandon en cours de formation.
Cette formation peut étre :

E soit prise en charge par les employeurs dans le cadre du plan annuel de formation continue,
E soit payée par les participants.
E soit prise en charge par un OPCA/FONGECHHAN

Elle fait I'objet, dans les deux cas, d'une convention de formation.

#/ - - %. 4 30%.3#2) 2%

@ DéslemadR QI ONAE X I LI IF1jdzSGGS RQAYF2NNIGA2Y | AYyaA
a chaque personne qui en fait la demande paurrier, par téléphone ou par mail.

e La cl6ture des inscriptions est fixée vers la fin mai.

e Sivous souhaitez étre pris en charge par votre employeur, vous devez lui en faire la demande.
{QAf | OOSLIIS @2GNB RSYWRAYRI2 YA dIINBE AS RENI Q. o@2Dbij |
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ANNEXE 3

INSTITUT DE FORMATION DES CADRES DE SANTE
DU CH.U. DE ROUEN - HOPITAUX DE ROUEN

PROGRAMME DE LA FORMATION CADRE DE SANTE

(Annexes du décret n° 95-926 du 18 aofit 1995 portant création d'un dipléme de cadre de santc)

ANNEXE I
PROGRAMME

Le bon fonctionnement de nos stnuctures de santé, qu'elles soient
hospitalidres ou de formation, dépend largement de la place des
cadres de santé et de Jeur compétence, qui est délerminante pour la
qualité des prestations offeries tant aux patients qu'anx Gtudiants,

Clest pourquoi la formation des cadres de santé est une priorité
essentielle pour garantic la qualité de 1'encadrement Elle contribue
en effet 4 assurer Pefficacité et 1a pertinence du 18le de I'encadre-
ment dans I'exercice de ses responsabilités en matiére de formation
des personnels et de gestion des équipes et des activités. L' adapta-
tion réguliére de cette formation est une nécessité pour préparer et
accompagner }'évolution rapide des établissements de santé et des
pratiques professionnelies. '

La formation conduisant au dipléme de cadre de samé a pour
ambition de favoriser I'acquisition d'une culture et d'un Jangage
cornuns 3 I'ensemble des cadres de santé afin d'enrichir Jes rela-
tions de travail et les coopérations entre les nombrevses catégories
professionnelles, indispensables 2 la cohérence des prestations. Elle
met en qeuvre A cette fin wo programme identique pour 1'ensemnble
des filieses professionnelles ef vise & encourager de fagon progres-
sive la mise en omuvie d'une dispensation commune, inlerprofes-
sionneile ou par famille professionnelie, Cette démarche §'effectus
dans Je respect des caractéristiques propres A chacunc des filidres
professionnelles.

La formation instituée a pour objectif de préparer Jes étudiants
conjointement & I'exercice des fonctions d'animation et de gestion
d'une part, de formation et de pédagogie d'autre part, dévolues aux
cadres de santé, en Jeor apportant les concepts, les savoirs et les pra-
tiques nécessaires, et en favorisant leur application 3 leur domaine
professionnel. Ainsi I'objectif de décloisonnement poursuivi ne san-
vait en aucun cas conduire A remettre en cause 'identité de chacune
des professions ni 3 avtoriser I"encadrement ou fa formation des pro-
fessionnels d'une filitre par des cadres de santé n'ayant pas la
méme origine professionnelic.

La formation s’adresse 2 des professionnels possédant une expé-
rience technique confirmée et des aptitudes 2 Ja prise de responsabi-
Lités & encadrement. Elle les prépare & assumer pieinement ces der-
nitres dans I'exercice de Jeurs futores fonctions, notamment par
I"éwde des outils techniques ¢t d'évaluation propres A chaque filidre -
professionnelle,

Dans le respect du programme. institué, elle est organisée ot dis-
pensée en fonclion des besoins des candidats e Selon un projet
pédagopique faisant appel & des principes de pédagogic d'adulte, Le
travail personnel de recherche el de documentatian et le travail de

, groupe seront nolamment utilisés au maximum afin de respecter, de
favoriser et de développer I'autonomie ef la créalivité des Gudiants.
Les stages devront Jour permettre un apprentissage  pratique et
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